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แนวทางปฎิบติัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Governance) 

ห ลั ก ป ฏิ บั ติ /
แนวทางปฏิบติั 

รายละเอียด 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้าง
คณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities 
of the Board) 

หลกัปฏบิตั ิ1.1 คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดแูล
ใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 

แนวปฏบิตั ิ 1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
2) การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลกัปฏบิตั ิ1.2 คณะกรรมการตอ้งก ากบัดูแลกจิการใหน้ าไปสู่ผล (Governance outcome) ในการสรา้งคุณค่า
ใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื ดงัต่อไปนี้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) สามารถแข่งขนัได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
(Competitiveness and performance with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถอืหุน้ และผูม้ ี
สว่นไดเ้สยี (Ethical and responsible business) 

3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิง่แวดล้อม (Good 
corporate citizenship) 

4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate resilience) 
หลกัปฏบิตั ิ1.3 คณะกรรมการมหีน้าทีดู่แลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่้วยความรบัผดิชอบ

ระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคบัต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535  

2) คณะกรรมการต้องดูแลใหบ้รษิัทฯ มรีะบบหรอืกลไกอย่างเพยีงพอที่จะมัน่ใจได้ว่า การ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
นโยบาย หรอืแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมทัง้มกีระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานทีส่ าคญั 
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ห ลั ก ป ฏิ บั ติ /
แนวทางปฏิบติั 

รายละเอียด 

(เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการ อย่างมีนัยส าคัญ การท า
รายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั การได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การจ่ายเงนิปันผล 
เป็นตน้) เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

หลกัปฏบิตั ิ1.4 คณะกรรมการต้องเขา้ใจขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ
อย่างชดัเจนตลอดจนตดิตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามที่
ไดร้บัมอบหมาย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการตอ้งจดัท ากฎบตัร หรอืนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการ 
(board charter) ที่ระบุหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้้างองิใน
การปฏบิตัหิน้าทีข่อง และมกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ 
รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าทีค่ณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่าย
จดัการ อยา่งสม ่าเสมอเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร 

2) คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจขอบเขตหน้าทีข่องตน และมอบหมายอ านาจการจดัการกจิการ
ใหแ้ก่ฝ่ายจดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการ
ปลดเปลือ้งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยงัตอ้งตดิตามดแูล
ฝ่ายจดัการใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
ทัง้นี้ ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ พจิารณา
แบ่งออกเป็นหลกัในการพจิารณา ดงันี้ 

 เรือ่งทีค่วรดแูลใหม้กีารด าเนินการ 
ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ 

จ. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจูงใจใหบุ้คลากรปฏบิตังิานให้
สอดคลอ้ง 
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ห ลั ก ป ฏิ บั ติ /
แนวทางปฏิบติั 

รายละเอียด 

 เรือ่งทีด่ าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ 
ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
ข. การดูแลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคมุ

ภายใน 
ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ 
ง. การก าหนดกรอบการจัดสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น 

นโยบาย และแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จ. การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน 
ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิ และงบการเงนิใหม้คีวามน่าเชือ่ถอื 

  เรือ่งทีค่ณะกรรมการไมค่วรด าเนินการ 
ก. การจัดการ (execution) ให้เ ป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่

คณะกรรมการอนุมตัแิล้ว (คณะกรรมการจะปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผดิชอบ
การตดัสนิใจด าเนินงาน การจดัซื้อจดัจ้าง การรบับุคลากรเขา้ท างาน ฯลฯ 
ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการ
ตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็น) 

ข. เรือ่งทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เชน่ การอนุมตัริายการทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตั ิ2.1 คณะกรรมการจะก าหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ (objectives) 
เป็นไปเพือ่ความยัง่ยนืโดยเป็นวตัถุประสงค ์และเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้
กจิการ ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก 
(objectives) ทีช่ดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรปูแบบธรุกจิ 
(business model) และสื่อสารใหทุ้กคนในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั โดย
จดัท าวสิยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององคก์ร (vision and values) หรอืวตัถุประสงคแ์ละ
หลกัการ (principles and purposes) หรอือืน่ ๆ ในท านองเดยีวกนั 
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ห ลั ก ป ฏิ บั ติ /
แนวทางปฏิบติั 

รายละเอียด 

2) ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการควรก าหนดรูปแบบธุรกจิ 
(business model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทัง้แก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคม
โดยรวมควบคูก่นัไป โดยพจิารณาถงึ 
ก. สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน านวตักรรมและ

เทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม 
ข. ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ค. ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของกจิการ 

3) ค่านิยมขององค์กรสะท้อนคุณลกัษณะของการก ากบัดูแลกจิการที่ดคีวรมสี่ วนหนึ่งที่
สะทอ้นคุณลกัษณะของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเช่น ความรบัผดิชอบในผลการกระท า 
(accountability) ความเทีย่งธรรม (integrity) ความโปรง่ใส (transparency) ความเอาใจ
ใส ่(due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้ 

4) คณะกรรมการควรส่งเสรมิการสือ่สาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ขององค์กรสะทอ้นอยู่ในการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จน
กลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลกัปฏบิตั ิ2.2 คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่า วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ใน
ระยะเวลาปานกลาง และ/หรอืประจ าปีของกจิการสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของกจิการ โดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการต้องก ากบัดูแลให้การจดัท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกบั
วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ โดยค านึงถงึปัจจยัแวดล้อมของกจิการ ณ 
ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรบัได้และควรสนับสนุนให้มกีารจดัท า 
หรอืทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรบัระยะปานกลาง 3 – 5 ปีด้วย 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีไดค้ านึงถงึผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ 
และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2) ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการต้องดูแลใหม้กีารวเิคราะห์
สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่
เกีย่วขอ้งตลอดสาย value chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมาย
หลกัของกจิการ โดยควรมกีลไกที่ท าให้เขา้ใจความต้องการของผู้มสี่วนได้เสยีอย่าง
แทจ้รงิ ไดแ้ก ่
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ก. ระบุวธิกีาร กระบวนการ ชอ่งทางการมสีว่นรว่มหรอืชอ่งทางการสื่อสารระหว่างผู้
มสี่วนได้เสยีกบักจิการไว้ชดัเจน เพื่อใหก้จิการสามารถเขา้ถึงและได้รบัข้อมูล
ประเดน็หรอืความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีง
มากทีส่ดุ 

ข. ระบุผูม้สี่วนได้เสยีทีเ่กี่ยวขอ้งของกจิการ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวั
บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน 
สงัคม สิง่แวดลอ้ม หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

ค. ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผู้มสี่วนได้เสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจัด
ระดบัประเด็นดงักล่าวตามความส าคญัและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้กจิการ
และผูม้สี่วนไดเ้สยี ทัง้นี้ เพื่อเลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ ี
สว่นไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 

3) ในการก าหนดกลยทุธ ์คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรม 
และน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและ
ตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยยงัคงอยูบ่นพืน้ฐานของความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

4) เป้าหมายที่ก าหนดจะพิจารณาถึงความเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ
ศกัยภาพของกจิการ โดยคณะกรรมการตอ้งก าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ช่
ตัวเงนิ นอกจากนี้ ยงัตระหนักถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การ
ประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (unethical conduct) 

5) คณะกรรมการตอ้งก ากบัดูแลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์ 
และแผนงานใหท้ัว่ทัง้องคก์ร 

6) คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการด าเนินงานที่
เหมาะสมและตดิตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัให้มี
ผูท้ าหน้าทีร่บัผดิชอบ ดแูล และตดิตามผลการด าเนินงาน 
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หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏบิตั ิ3.1 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้
ในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพา
องคก์รสูว่ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน 
ตลอดจนเพศและอายุ ทีจ่ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 
โดยจดัท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (skills matrix) เพื่อให้
มัน่ใจว่า จะไดค้ณะกรรมการโดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถเขา้ ใจและตอบสนอง
ความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีได ้รวมทัง้ตอ้งมกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 
1 คนทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือตุสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ 

2) คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม โดยจัดให้มีจ านวน
กรรมการไมน้่อยกว่า 5 คน และไมค่วรเกนิ 12 คน เพือ่ใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ  

3) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้สีดัสว่นระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการที่
ไมเ่ป็นผูบ้รหิารทีส่ะทอ้นอ านาจทีถ่่วงดุลกนัอยา่งเหมาะสม โดย 

ก. ส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกบัการ
ท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอสิระ  

ข. มีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้ดูแลใหก้รรมการอสิระสามารถท างานรว่มกบัคณะกรรมการ
ทัง้หมดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 

4) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติ
การศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถอืหุน้ จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ และการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรายงานประจ าปี และบน website 
ของบรษิทั 
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หลกัปฏบิตั ิ3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ัน่ใจว่า 
องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมี
อสิระ 

แนวปฏบิตั ิ 1) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 
2) ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน 

คณะกรรมการก าหนดอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ให้
ชดัเจน และเพือ่ไมใ่หค้นใดคนหนึ่งมอี านาจโดยไมจ่ ากดั ควรแยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

3) ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธาน
กรรมการอยา่งเรือ่งดงัต่อไปนี้ 
ก. การก ากบั ตดิตาม และดูแลใหม้ัน่ใจได้ว่า การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร 

ข. การดูแลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรม
องคก์รทีม่จีรยิธรรม และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

ค. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รือ่งส าคญัไดถ้กูบรรจุเป็นวาระการประชมุ 

ง. การจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรือ่งและมากพอทีก่รรมการ
จะอภปิรายประเดน็ส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั การสง่เสรมิใหก้รรมการมี
การใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 

จ. การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการที่
ไมเ่ป็นผูบ้รหิารและระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

4) ในกรณีทีป่ระธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่ได้แยกจากกนัอย่างชดัเจน 
เชน่ ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบุคคลเดยีวกนั ประธานกรรมการ
ไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลใน
ครอบครวัเดียวกนั หรอืประธานกรรมการเป็นสมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร หรือ
คณะท างาน หรือได้ร ับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร
คณะกรรมการควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการ โดยพจิารณา 
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ก. องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึ่ง หรอื 
ข. แต่งตั ้งกรรมการอิสระคนหนึ่ งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการ 
5) คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่

เกนิ 9 ปีนบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีที่
จะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 

6) เพื่อให้เรื่องส าคญัได้รบัการพจิารณาในรายละเอยีดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะ
พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลัน่กรอง
ขอ้มลู และเสนอแนวทางพจิารณากอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 

7) คณะกรรมการบรษิทัต้องดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้
รว่มประชมุในปีทีผ่า่นมาและรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

หลกัปฏบิตั ิ3.3 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใส
และชดัเจนเพือ่ใหไ้ดค้ณะกรรมการทีม่คีณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัจะจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา ซึง่สมาชกิสว่นใหญ่และประธานเป็น
กรรมการอสิระ 

2) คณะกรรมการสรรหาจดัให้มกีารประชุม เพื่อพจิารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา
บุคคลเพื่อใหไ้ด้กรรมการทีม่คีุณสมบตัทิีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการมอีงค์ประกอบความรู้
ความช านาญที่เหมาะสมรวมทัง้มกีารพจิารณาประวตัิของบุคคลดงักล่าว และเสนอ
ความเหน็ต่อคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ 
นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจ 

3) คณะกรรมการสรรหาทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีทีค่ณะกรรมการ
สรรหาเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควรค านึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการราย
ดงักล่าวประกอบดว้ย 
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4) ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการสรร
หา จะจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็น
อสิระ หรอืไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

หลกัปฏบิตั ิ3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการพจิารณาใหโ้ครงสรา้ง
และอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพา
องคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัจดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่สมาชกิสว่นใหญ่และ
ประธานเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

2) ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของ
บริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
(accountability and responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่
ละคน กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น สมาชกิของ
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รบัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม ทัง้นี้  อยู่ในลักษณะที่
เปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยูใ่นอตุสาหกรรม 

3) ผูถ้อืหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวั
เงนิและไมใ่ชต่วัเงนิ โดยคณะกรรมการควรพจิารณาคา่ตอบแทนแต่ละรปูแบบใหม้คีวาม
เหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และ
ค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิทั(เช่น  โบนัส บ าเหน็จ) โดยควรเชื่อมโยงกบั
มูลค่าที่บรษิัทสร้างให้กบัผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ในระดบัที่สูงเกนิไปจนท าให้เกิดการ
มุง่เน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

4) คณะกรรมการบรษิทัเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ทีส่ะทอ้นถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวน
ของค่าตอบแทนด้วย ทัง้นี้จ านวนเงนิค่าตอบแทนที่เปิดเผย รวมถึงค่าตอบแทนที่
กรรมการแต่ละทา่นไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิทัยอ่ยดว้ย 

5) ในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานัน้ไว้ในรายงาน
ประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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หลกัปฏบิตั ิ3.5 คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรับผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละ
จดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหม้ัน่ใจว่า มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าที่
ของตน 

2) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมการ 
โดยพจิารณาถงึประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทั และ
เพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่าง
เพยีงพอ ก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้
เหมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทัแต่รวมแลว้ไม่เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน 
ทัง้นี้ เนื่องจากประสทิธิภาพของการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการบรษิัทอาจลดลง 
หากจ านวนบรษิทัทีก่รรมการไปด ารงต าแหน่งมมีากเกนิไป  

3) คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้รีะบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และ
เปิดเผยใหเ้ป็นทีร่บัทราบ 

4) ในกรณีทีก่รรมการบรษิทัด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิาร หรอืมสี่วนได้เสยีไม่ว่า
โดยตรงหรอืโดยออ้มในกจิการอื่นที่มคีวามขดัแย้ง หรอืสามารถใชโ้อกาส หรอืขอ้มูล
ของบรษิทัเพื่อประโยชน์ของตนคณะกรรมการต้องดูแลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมมีาตรการ
ป้องกนัอยา่งเพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบตามเหมาะสม 

5) กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขี ึน้ในรอบปี 

หลกัปฏบิตั ิ3.6 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีกรอบ และกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการ
ด าเนินงานของบรษิทัยอ่ยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทนุอยา่งมนียัส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสม
กบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิัทไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกต้อง
ตรงกนัดว้ย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิทัยอ่ย ซึง่รวมถงึ 
ก. ระดบัการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคมุในบรษิทั

ย่อยโดยใหก้ าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้เว้นแต่
บริษัทดังกล่ าว เ ป็นบริษัทขนาดเล็กที่ เ ป็น operating arms ของกิจการ
คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูแ้ต่งตัง้กไ็ด้ 
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ข. ก าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัท
ตามขอ้ (1) ดูแลใหต้วัแทนของบรษิทัดูแลใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของ
บรษิทัย่อย และในกรณีทีบ่รษิทัย่อยมผีูร้่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการจะก าหนด
นโยบายใหต้วัแทนท าหน้าทีอ่ย่างดทีีสุ่ดเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัย่อยและให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัแม่ 

ค. ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัยอ่ยทีเ่หมาะสมและรดักมุเพยีงพอและการท า
รายการต่างๆ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

ง. การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลที่
เกีย่วโยงกนั การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การท ารายการอื่นทีส่ าคญั
การเพิม่ทนุการลดทนุ การเลกิบรษิทัยอ่ย เป็นตน้ 

2) หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุ้นที่มี
สทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุน หรอือาจตอ้ง
ลงทุนเพิม่เตมิมนีัยส าคญัต่อบรษิทั ในกรณีทีจ่ าเป็น คณะกรรมการควรดูแลให้มีการ
จัดท า shareholders’ agreement หรือ ข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชดัเจนเกี่ยวกบั
อ านาจในการบรหิารจดัการและการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัการตดิตาม
ผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท างบการเงนิของบรษิทัได้ตาม
มาตรฐานและก าหนดเวลา 

หลกัปฏบิตั ิ3.7 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิ ผลการปฏบิตั ิหน้าทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกน าไปใช้ส าหรบัการ
พฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปดว้ย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยควรประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุง
แกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานอย่างมี
หลกัเกณฑ ์

2) ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานควรประเมนิทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อย
ตอ้งเป็นวธิปีระเมนิดว้ยตนเอง (self-evaluation) หรอืคณะกรรมการอาจพจิารณาใชว้ธิี
ประเมนิแบบไขว ้(cross evaluation) ร่วมดว้ยกไ็ด ้รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน
และผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 
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3) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนด
แนวทาง และเสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอยา่ง
น้อยทกุๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

4) ผลการประเมนิของคณะกรรมการควรถูกน าไปใชป้ระกอบพจิารณาความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมการ 

หลกัปฏบิตั ิ3.8 คณะกรรมการบรษิัทต้องก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัการ
ประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รบัการเสรมิสร้างทกัษะและความรู้
ส าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิัทต้องดูแลให้มัน่ใจว่า บุคคลที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะ
ไดร้บัการแนะน าและมขีอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่รวมถงึความเขา้ใจ
ในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์พนัธกจิ คา่นิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิ
และแนวทางการด าเนินธุรกจิของกจิการ 

2) คณะกรรมการบรษิัทต้องดูแลให้กรรมการได้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ าเป็น
อยา่งต่อเนื่อง 

3) คณะกรรมการบรษิทัต้องมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความ
เสีย่ง และสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมทัง้ได้รบัทราบขอ้มูลที่
เป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

4) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนื่องของ
คณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

หลกัปฏบิตั ิ3.9 คณะกรรมการบรษิทัต้องดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความ
เรยีบรอ้ย สามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทัทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ที่
จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้กี าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการ
เป็นการล่วงหน้า โดยก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และเลขานุการ
บริษัทแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้าตัง้แต่ปลายปีก่อนหรือต้นปี เพื่อให้กรรมการ
สามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได้ 

2) จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการควรพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่ควร
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น้อยกว่า 4 ครัง้ต่อปีในกรณีทีค่ณะกรรมการไม่ไดม้กีารประชมุทุกเดอืน คณะกรรมการ
ควรก าหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบในเดอืนที่
ไม่ไดม้กีารประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบัควบคุมและดูแลการปฏบิตังิาน
ของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเนื่องและทนัการณ์ 

3) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดูแลใหม้กีลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอีสิระ
ทีจ่ะเสนอเรือ่งทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเขา้สูว่าระการประชมุ 

4) เอกสารประกอบการประชุมควรส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท า
การกอ่นวนัประชมุ 

5) คณะกรรมการบรษิทัควรสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่เชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้
ร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ปัญหาโดยตรง และเพือ่ใหม้โีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณา
แผนการสบืทอดต าแหน่ง 

6) คณะกรรมการควรเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิม่เติมได้จากกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
เลขานุการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด 
และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้
ประกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นคา่ใชจ้่ายของบรษิทั 

7) คณะกรรมการบรษิัทควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารมโีอกาสที่จะ
ประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นเพือ่อภปิรายปัญหาต่าง ๆ เกีย่วกบัการจดัการที่
อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมด้วย และควรแจ้งใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่
ทราบถงึผลการประชมุดว้ย 

8) คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัที่
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการจะต้องทราบดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ 
เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้  คณะกรรมการควรเปิดเผยคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบน website ของบรษิทั 

9) เลขานุการบริษัทควรได้ร ับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified program) 
เลขานุการบรษิทัควรเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 
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หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร Ensure Effective CEO and 
People Management 

หลกัปฏบิตั ิ4.1 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งด าเนินการใหม้ัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่
และผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการ
ขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิัทต้องพจิารณาหรอืมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พจิารณา
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ 

2) คณะกรรมการบริษัทต้องติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู้บริหาร
ระดบัสูงทีเ่หมาะสมโดยอย่างน้อยคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการสรรหาควร
ร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาและแต่งตัง้
บุคคล เหน็ชอบบุคคลทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

3) เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตอ้งก ากบัดูแลใหม้แีผนสบื
ทอดต าแหน่ง (succession plan) เพือ่เป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู และใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนสบืทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพือ่ทราบเป็นระยะดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4) คณะกรรมการบรษิทัต้องส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิาร
ระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพฒันา เพือ่เพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการปฏบิตังิาน 

5) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปด ารงต าแหน่งกรรมการ
ทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูอยา่งชดัเจน ทัง้ประเภทของ
ต าแหน่งกรรมการและจ านวนบรษิทัทีส่ามารถไปด ารงต าแหน่งได้ 

หลกัปฏบิตั ิ4.2 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมนิผลที่
เหมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจูงใจใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ผูบ้รหิารระดบัสงู และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดบัปฏบิตังิานใหสอ้ดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการใน
ระยะยาวซึง่รวมถงึ 
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ก. การพจิารณาความความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงนิเดือน ผล
การด าเนินงานระยะสัน้เช่น โบนัส และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น 
Employee Stock Ownership Plan 

ข. การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการจ่ายค่าตอบแทน ควรค านึงถงึปัจจยั เช่น ระดบั
ค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการ
ด าเนินงานของกจิการ 

ค. การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผลและการสื่อสารให้เป็นที่
รบัทราบ 

2) คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที่เ ป็นผู้บริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับ
คา่ตอบแทนและการประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ อยา่งน้อยในเรือ่งดงัต่อไปนี้ 
ก. เหน็ชอบหลกัเกณฑ์การประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยเกณฑ์การ

ประเมนิผลงานควรจูงใจใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิารกจิการใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการใน
ระยะยาว โดยสื่อสารใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบเกณฑก์ารประเมนิเป็นการ
ล่วงหน้า 

ข. ประเมนิผลงานกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปีหรืออาจมอบหมายให้
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมนิ และประธานกรรมการหรอื
กรรมการอาวุโสควรเป็นผูส้ ื่อสารผลการพจิารณารวมทัง้ประเดน็เพื่อการพฒันา
ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบ 

ค. อนุมตัิค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผู้จดัการใหญ่ และควรพิจารณาผล
ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่  และปัจจัยอื่นๆ 
ประกอบดว้ย 

3) คณะกรรมการควรเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัิ
โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง และติดตามให้กรรมการผู้จดัการใหญ่
ประเมนิผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

4) คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการ
ประเมนิผลงานส าหรบัทัง้องคก์ร 

หลกัปฏบิตั ิ4.3 คณะกรรมการบรษิทัควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อ
การบรหิารและการด าเนินงานของกจิการ 
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แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบบรษิทัควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุน้ ซึง่อาจอยู่ใน
รูปแบบของข้อตกลงภายในกิจการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อกัษรหรือไม่
ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบายของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึ่งมผีลต่ออ านาจในการควบคุมการ
บรหิารจดัการกจิการ 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิ
หน้าทีข่องคณะกรรมการ เชน่ การมบีุคคลทีเ่หมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง 

3) คณะกรรมการบรษิทัควรดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ทีม่ผีลกระทบ
ต่อการควบคมุกจิการ 

หลกัปฏบิตั ิ4.4 คณะกรรมการบรษิทัควรตดิตามดแูลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรู ้ทกัษะ 
ประสบการณ์และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมบรษิทัการตอ้งดแูลใหม้กีารบรหิารทรพัยากรบุคคลทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางและ
กลยทุธข์ององคก์รพนกังานในทกุระดบัมคีวามรู ้ความสามารถแรงจงูใจทีเ่หมาะสม และ
ไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมเพือ่รกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถขององคก์รไว้ 

2) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหม้กีารจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชพีหรอืกลไกอืน่เพื่อดูแล
ให้พนักงานมกีารออมอย่างเพยีงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนให้
พนักงานมคีวามรู้ความเขา้ใจในกาบริหารจดัการเงนิการเลือกนโยบายการลงทุนที่
สอดคลอ้งกบัชว่งอาย ุระดบัความเสีย่ง หรอืดแูลใหม้นีโยบาย 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
Nurture Innovation and Responsible Business 

หลกัปฏบิตั ิ5.1 คณะกรรมการบรษิทัควรใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าแก่
ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและมคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒัธรรมองค์กรทีส่่งเสรมิให้เกดิ
นวตักรรมและดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวาง
แผนพฒันาปรบัปรงุการด าเนินงานและการตดิตามผลการด าเนินงาน 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิม่คณุคา่ใหก้จิการตามสภาพ
ปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ 
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(business model) วธิคีดิมุมมองในการออกแบบและพฒันาสนิคา้และบรกิาร การวจิยั 
การปรบัปรงุกระบวนการผลติและกระบวนการท างานรวมทัง้การรว่มมอืกบัคูค่า้ 

หลกัปฏบิตั ิ5.2 คณะกรรมการบรษิทัควรตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า 
ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ 
(strategies) ของกจิการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรดูแลให้มกีลไกที่ท าให้มัน่ใจว่า กจิการประกอบธุรกจิอย่างมี
จรยิธรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี 
เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่
เป็นไปด้วยความยัง่ยืน โดยอาจจัดท านโยบายหรือแนวปฏิบัติซึ่งอย่างน้อยควร
ครอบคลุมเรือ่งดงัต่อไปนี้ 
ก. ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งและปฏบิตัติ่อพนักงานและลกูจา้งอยา่งเป็นธรรมและเคารพ
สทิธิมนุษยชน ได้แก่การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็น
ธรรม การจดัสวสัดกิารทีไ่ม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก าหนดหรอืมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้
ความรู ้พฒันาศกัยภาพและสง่เสรมิความกา้วหน้า รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังาน
มโีอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอืน่ ๆ 

ข. ความรบัผดิชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวขอ้งและค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษา
ขอ้มลูลูกคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายุสนิคา้และบรกิาร การตดิตาม
วดัผลความพงึพอใจของลูกคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสนิคา้และบรกิารรวมทัง้
การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสรมิการขาย (sales conduct) ตอ้งกระท า
อย่างมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิหรอืใชป้ระโยชน์จากความ
เขา้ใจผดิของลกูคา้ 

ค. ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซื้อจดัจา้งและเงือ่นไขสญัญาหรอื
ข้อตกลงที่ เ ป็นธรรมการช่วยให้ความรู้  พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
ความสามารถในการผลิตและให้บรกิารให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้า
เคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติ่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อ
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สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อ
พฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอยา่งยัง่ยนื 

ง. ความรบัผดิชอบต่อชุมชนโดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันา
โครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรมมีการ
ตดิตามและวดัผลความคบืหน้าและความส าเรจ็ในระยะยาว 

จ. ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั
จะไม่สรา้งหรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลุมการใช้
วตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน (ส าหรบัการผลติขนสง่หรอืในส านักงาน) การใชน้ ้า การ
ใชท้รพัยากรหมุนเวยีน การดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชวีภาพทีไ่ดร้บั
ผลกระทบจากการประกอบธุรกจิ การปลดปล่อยและจดัการของเสยีที่เกดิจาก
การประกอบธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

ฉ. การแข่งขนัอย่างเป็นธรรมโดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่
สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

ช. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนั โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งและก าหนดใหบ้รษิทัมแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริตและคอร์ร ัปชันต่อสาธารณะโดยอาจเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการ
ต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั รวมถงึสนับสนุนใหบ้รษิทัอื่นๆ และคู่คา้มแีละ
ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั รวมทัง้เขา้ร่วมเป็นภาคี
เครอืขา่ยดว้ย 

หลกัปฏบิตั ิ5.3 คณะกรรมการบรษิทัควรตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่าง
มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย 
value chain เพือ่ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทัง้
ตระหนกัว่าการใชท้รพัยากรแต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรตระหนักว่า รปูแบบธุรกจิ (business model) ทีต่่างกนั ท าให้
เกดิผลกระทบต่อทรพัยากรทีต่่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธุรกจิ จงึ
ควรค านึงถงึผลกระทบและความคุม้คา่ทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยูบ่นพืน้ฐาน
ของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและสรา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื 
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3) คณะกรรมการบรษิทัควรดูแลใหม้ัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกั
ของกิจการฝ่ายจัดการมีการทบทวน พฒันาดูแลการใช้ทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและ
ภายนอกอยูเ่สมอ 

หลกัปฏบิตั ิ5.4 คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกบัความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดูแลให้มีการน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิาร
ความเสีย่ง เพือ่ใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้นีโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากร
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจดัสรรทรพัยากรให้เพยีงพอต่อการ
ด าเนินธุรกจิ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีทีไ่ม่สามารถจดัสรรทรพัยากร
ไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว ้

2) คณะกรรมการบรษิัทควรดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการ
บรหิารและจดัการความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

3) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของ
ระบบสารสนเทศ 

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏบิตั ิ6.1 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่ง
และการควบคมุภายในทีจ่ะท าใหบ้รรลวุตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธผิล และมีการปฏบิตัใิห้
เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของกจิการ และอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
2) คณะกรรมการควรพจิารณาและอนุมตัินโยบายการบรหิารความเสีย่งที่สอดคล้องกบั

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องกจิการ ส าหรบัเป็น
กรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็น
ทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการควรใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้า
และดแูลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า เชน่ ปีละ 1 ครัง้ 
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3) คณะกรรมการควรดูแลให้บรษิทัมกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอก
และภายในองคก์รทีอ่าจสง่ผลใหบ้รษิทัไมส่ามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว้ 

4) คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้
ของความเสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวเ้พือ่จดัล าดบัความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

5) คณะกรรมการสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอืคณะกรรมการ 
ตรวจสอบกลัน่กรองข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา ตามที่
เหมาะสมกบัธุรกจิ 

6) คณะกรรมการควรตดิตามและประเมนิผลประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่าง
สม ่าเสมอ 

7) คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 

8) ในกรณีทีบ่รษิทัมบีรษิทัย่อยหรอืกจิการอื่นทีบ่รษิัทไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั (เช่น มี
สดัสว่นการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไมเ่กนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการ
ควรน าผลประเมนิระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
พจิารณาตามขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 ดว้ยทีเ่กีย่วขอ้ง 

หลกัปฏบิตั ิ6.2 คณะกรรมการตอ้งจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
และอสิระ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน 
ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

2) คณะกรรมการควรก าหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยควรมหีน้าทีอ่ยา่งน้อยดงัต่อไปนี้ 
ก. สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

(accuracy and completeness) 
ข. สอบทานใหก้จิการมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล 
ค. สอบทานใหก้จิการปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ง. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

จ. พจิารณา คดัเลอืก เสนอบุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ี
และพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้ประชุมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งน้อยปีละครัง้ 

ฉ. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อกจิการ 

ช. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนัของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ 

3) คณะกรรมการควรดูแลให้บรษิทัจดัให้มกีลไกหรอืเครื่องมอืที่จะท าให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเข้าถึงขอ้มูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย เช่น 
เอื้ออ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรยีกผู้ที่เกี่ยวขอ้งมาให้ขอ้มูล การได้
หารอืรว่มกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่น
ใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

4) คณะกรรมการควรจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระใน
การปฏิบตัิหน้าที่เป็นผู้รบัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธิภาพระบบการ
บรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
และเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

5) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิารความ
เสีย่งและการควบคมุภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลกัปฏบิตั ิ6.3 คณะกรรมการควรตดิตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่าง
บรษิทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิ
ควรในทรพัยส์นิ ขอ้มลูและโอกาสของบรษิทั และการท าธรุกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยง
กบับรษิทัในลกัษณะทีไ่มส่มควร 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซึ่งรวมถงึ
การก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษา
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ความน่าเชือ่ถอื (integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (availability) รวมทัง้การจดัการ
ขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(market sensitive information) นอกจากนี้ 
คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิทีป่รกึษาทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ปฏบิตัิ
ตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

2) คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งของ
ผลประโยชน์ รวมทัง้ดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อให้การท ารายการดังกล่าว
เป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูล ตามทีก่ฎหมายก าหนดและ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยทีผู่ม้สี่วนได้เสยี
ไมค่วรมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ 

3) คณะกรรมการควรมขีอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการ
พิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
คณะกรรมการ คณะกรรมการควรดูแลใหก้รรมการทีม่สี่วนได้เสยีอย่างมนีัยส าคญัใน
ลกัษณะทีอ่าจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้
จากการมสีว่นรว่มในการประชมุพจิารณาในวาระนัน้ 

หลกัปฏบิตั ิ6.4 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัที่
ชดัเจนและสือ่สารในทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรจดัใหม้โีครงการ หรอืแนวทางในการต่อตา้นการทจุรติ การคอรร์ปัชนั 
รวมถงึการสนบัสนุนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏบิตัติาม
กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

หลกัปฏบิตั ิ6.5 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมี
การชีเ้บาะแส 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทกึ ตดิตามความ
คบืหน้า แก้ไขปัญหา รายงาน) ขอ้ร้องเรยีนของผู้มสี่วนได้เสยี และดูแลให้มกีารจดั
ช่องทางเพื่อการรบัขอ้ร้องเรยีนที่มคีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้
เปิดเผยชอ่งทางการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรายงานประจ าปี 

2) คณะกรรมการดูแลใหม้นีโยบายและแนวทางทีช่ดัเจนในกรณีทีม่กีารชีเ้บาะแส โดยควร
ก าหนดใหม้ชี่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทาง website ของกจิการหรอืผ่านกรรมการ
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อสิระ/ กรรมการตรวจสอบของกจิการทีไ่ดร้บัมอบหมาย รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบ
ขอ้มลู การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแส
ดว้ยเจตนาสจุรติ 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏบิตั ิ7.1 คณะกรรมการตอ้งดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง 
ๆ ถกูตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการตอ้งดูแลใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจัดท าและเปิดเผยขอ้มลู มคีวามรู ้
ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ 
โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถงึผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ี
ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

2) ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการตอ้งค านึงถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยในกรณีทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิ ควรพจิารณาปัจจยัอยา่งน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 
ก. ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน 
ข. ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี

เกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสือ่สารใน
ชอ่งทางอืน่ ๆ (ถา้ม)ี 

ค. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ง. ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกักลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 
56-1 สามารถสะท้อนฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้ควร
สนับสนุนให้บรษิัทจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (management 
discussion and analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส 
ทัง้นี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รบัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นกบัฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิง่ขึ้น นอกจากขอ้มูล
ตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอยา่งเดยีว 

4) ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกี่ยวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการ
เฉพาะกรรมการรายนัน้ควรดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้น ถูกต้อง
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ดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนทีเ่กีย่วเนื่องกบั shareholders’ 
agreement ของกลุ่มตน 

หลกัปฏบิตั ิ7.2 คณะกรรมการควรตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถใน
การช าระหนี้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรดูแลใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของ
กจิการและมกีารรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการควรรว่มกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทาง
การเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

2) ในการอนุมตัิการท ารายการใด ๆ หรอืการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิ
คณะกรรมการควรมัน่ใจไดว้่า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องใน
การด าเนินกจิการสภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 

หลกัปฏบิตั ิ7.3 ในภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควร
มัน่ใจไดว้า่ กจิการมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการ
เงนิได ้ทัง้นี้ ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 

แนวปฏบิตั ิ 1) ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้ หรือมีปัญหาทางการเงิน
คณะกรรมการต้องติดตามอย่างใกล้ชดิ และดูแลให้กจิการประกอบธุรกจิด้วยความ
ระมดัระวงั และปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

2) คณะกรรมการตอ้งดูแลใหก้จิการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยค านึงถงึ
ความเป็นธรรมต่อผู้มสี่วนได้เสยี ซึ่งรวมถงึเจ้าหนี้ ตลอดจนตดิตามการแก้ไขปัญหา 
โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 

3) คณะกรรมการควรมัน่ใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการ
เงนิของบรษิทั ไมว่่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

หลกัปฏบิตั ิ7.4 คณะกรรมการควรพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตาม
กฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั การปฏิบตัิต่อ
พนักงานและผูม้สี่วนได้เสยี ซึ่งรวมถงึการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธิ
มนุษยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการ
รายงานที่ได้รบัการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทัง้นี้  อาจเปิดเผยข้อมูล
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ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรอือาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม
ของกจิการ 

2) คณะกรรมการควรดูแลใหข้อ้มูลทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะ
น าไปสูก่ารสรา้งคณุคา่แกก่จิการอยา่งยัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ7.5 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทนุ
สมัพนัธท์ีท่ าหน้าทีใ่นการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ เชน่ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์
ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทยีมกนั และทนัเวลา 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรจดัให้มนีโยบายการสื่อสาร (communication policy) และนโยบาย
การเปิดเผยขอ้มูล (disclosure policy) เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผย
ขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใช้ช่องทางที่
เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูทีม่ตี่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสื่อสาร
ใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

2) คณะกรรมการควรจดัใหม้กีารก าหนดผูท้ีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลูกบับุคคลภายนอก โดย
ควรเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่  เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถสือ่สารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ีเช่น 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงนิ และผู้จัดการฝ่ายนักลงทุน
สมัพนัธ ์เป็นตน้ 

3) คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุน
สมัพนัธ ์เชน่ การจดัใหม้หีลกัปฏบิตัใินการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูทีม่ผีลต่อ
ราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้ก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธ์ให้
ชดัเจน เพือ่ใหก้ารสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

หลกัปฏบิตั ิ7.6 คณะกรรมการควรสง่เสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

แนวปฏบิตั ิ 1) นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑ์ทีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการควรพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น website ของบรษิทั โดยควรกระท าอย่าง
สม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
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ห ลั ก ป ฏิ บั ติ /
แนวทางปฏิบติั 

รายละเอียด 

หลกัปฏบิตั ิ8.1 คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส าคญัของบรษิทั 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรดแูลใหเ้รือ่งส าคญั ทัง้ประเดน็ทีก่ าหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจ
มผีลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของกจิการ ได้ผ่านการพจิารณาและ/หรอืการ
อนุมตัขิองผถ้อืหุน้ โดยเรือ่งส าคญัดงักล่าวควรถกูบรรจุเป็นวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ 

2) คณะกรรมการควรสนบัสนุนการมสีว่นรว่มของผูถ้อืหุน้ เชน่ 
ก. การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุ

ล่วงหน้ากอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการควรพจิารณาบรรจุเรือ่งทีผู่ถ้อื
หุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้
เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบ 

ข. หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ทัง้นี้ คณะกรรมการควรดูแลให้มกีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวให้ผู้ถือหุน้ทราบ
ล่วงหน้า 

3) คณะกรรมการควรดูแลให้หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นมขีอ้มูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เพยีงพอต่อการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

4) คณะกรรมการควรดูแลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
และเผยแพรบ่น website ของบรษิทัอยา่งน้อย 28 วนักอ่นวนัประชมุ 

5) คณะกรรมการควรเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนด
หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของ
บรษิทัดว้ย 

6) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งควรจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั 
และเผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบัภาษาไทย 

หลกัปฏบิตั ิ8.2 คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 
โปรง่ใสมปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชมุ โดยค านึงถงึความสะดวกในการ
เขา้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการ
อภปิราย สถานทีจ่ดัประชมุทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

2) คณะกรรมการควรตอ้งไมใหม้กีารกระท าใดๆทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสเขา้ประชมุหรอืสรา้ง
ภาระใหผู้ถ้อืหุน้จนเกนิควร เช่น ไม่ควรก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะต้องน า



 แนวทางปฎิบติัหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี 
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ห ลั ก ป ฏิ บั ติ /
แนวทางปฏิบติั 

รายละเอียด 

เอกสารหรอืหลักฐานแสดงตนเกนิกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงาน
ก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) คณะกรรมการควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้การ
ลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถ
กระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ย า 

4) ประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีน้าทีดู่แลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทั จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละ
วาระการประชมุทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้้ถอื
หุน้แสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชมุในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได้ 

5) เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถรว่มตดัสนิใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชุม
และในฐานะผู้ถือหุ้นไม่ควรสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการ
ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลู
กอ่นตดัสนิใจ  

6) กรรมการทุกคน และผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งควรเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สามารถ
ซกัถามในประเดน็ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

7) ก่อนเริม่การประชุม ผูถ้อืหุน้ควรได้รบัทราบจ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุ้นทีเ่ขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและ
การนบัคะแนนเสยีง 

8) ในกรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชุมควรจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละ
รายการ เช่น ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้
กรรมการ 

9) คณะกรรมการควรสนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั และส่งเสรมิ
ให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และ
เปิดเผยผลการลงคะแนนที่เหน็ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ี่
ประชมุทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 

หลกัปฏบิตั ิ8.3 คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้
เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 
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แนวทางปฏิบติั 

รายละเอียด 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรดูแลให้บรษิทัเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มผลการลงคะแนน
เสยีงภายในวนัท าการถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
บน website ของบรษิทั 

2) คณะกรรมการควรดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

3) คณะกรรมการควรดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่าง น้อย
ดงัต่อไปนี้ 
ก. รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมการ

ประชมุ ไมเ่ขา้รว่มการประชมุ 
ข. วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน มตทิีป่ระชมุ และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่

เหน็ชอบ งดออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 
ค. ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชมุ รวมทัง้ชื่อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

 

 

อนุมตัโิดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2568 เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2568 

ทัง้นี้ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่13 สงิหาคม 2568 เป็นตน้ไป  

 

 

 

พลเรอืเอก………………………..…  
              (ไกรสร จนัทรส์วุานิชย)์  
           ประธานคณะกรรมการบรษิทั 


